ESCOLA DE FORMAGAO TURISTICA E HOTELEIRA

PLANO DE PREVENCAO DA CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
(PPCIC).

Associagao Agoriana de Formagéo Turistica e Hoteleira



ESCOLA DE FORMAGAO TURISTICA E HOTELEIRA

indice
CAPIUIO Luvcevsiuiisssssssssssisivsssssssssussusessmsesmassmsmmmnsssssssess ssossessscssssssssssss sssssss i oeessesssesesesesessess 4
NOta INFOGULONIA ......oovvvvvvieeeieecciceisi e eeeeoee 4
CAPHUIO Tlusssiiiussssaisssissnnnsnsssessssmossaserssssvnsssiessesssinsissssiisssssss 64s555aamtmensensmmmmeneseeesmmmsee st eees e 5
Caracterizacdo da Associagéo Acoriana de Formacéo Turistica e Hoteleira............... 5
2.1.1dentificag80 da ESCOIA .............ueveeceeerieeee oo 5
2.2 Descrigao Sumaria das AtiVIdades.....................ceooooooosooo 5
2.3. MisS30, VISBO0 € VAIOTeS...........ememerereneireceeeeosoeeeeeeeeeeeeeeoeoe oo 6
2.4. Politica da Associagéo Agoriana de Formagao Turistica e Hoteleira................... 7
2.5. Organizagio & FUNCIONAMENTO...............o...oovooeeeeeeeeeeeeeooesooooooooeoeoeooooeoeoeeoooo 7
2.6. Recursos Humanos e FiNanceiros ............occoooooovvvoeevoooeoo 8
2.6.1. RECUS0S HUMANOS ........oouuummemmmsemeeee oo 8
2.6.2. Recursos FiNANCEIN0S ..........ccoooooovooevooeeovooeeeoeoeeeeeeoooooooooooooooooooo 8
2.7. Organograma da Associagao Acoriana de Formacéo Turistica e Hoteleira ......... 9
CBBMUIO Ml vrsescesunssyssissssssssssssstensassnessevsnsesesessonssse 650 4058885t ms e essee s 10
|dENtificagao dOS RISCOS .........vvcceeevrrresessroreeeeeeeeeeoeeeeeesesssee oo 10
3.1. Conceito de RISCO @ GEStA0 de RISCO ............eeovvveeeeeeeeeesoosooooooooooooooooooooooooeoo 10
3.2. FaLOreS GE FISCO......covrriioeemeesesmveenessoeeesseeeeeeeneesseseeee oo 10
3.3. Fungdes e responsabilidades .............c.ocoooooooeeerrooeesesosoooooo 11
T 11
CAPMUIO IV ottt nss et eseee st 12
Identificacdo das Medidas de Prevengao de RiSCOS...........c..oovvvomevooooooooo 12
4.1.FungBes e responsabilidades. ..o 12

4.2. Identificagio das medidas de prevengao de riscos.Erro! Marcador ndo definido.

4.3. Acompanhamento, AValIAGAO0 € reVISAO.........rorrveeeeoeerees oo 12

4.4. Publicitagdo e diUIGAGEO .........cccouvvevveerreoneoseeseeoo 13
AABXOS ettt st et s s 15
Anexo |- Mapa de Registo do RISCO ... 15

3

G



ESCOLA DE FORMAGAO TURISTICA E HOTELEIRA

Capitulo |
Nota Introdutoria

A recomendacéo do Conselho de Prevengéo da Corrupgao, de 1 de junho de
2009, estabelece que os o6rgaos dirigentes maximos das entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patriménios publicos devem dispor de Planos de

Prevencao de Riscos de corrupgéo e Infragoes Conexas (PPRCIC).

Assim, a Associagdo Acoriana de Formagao Turistica e Hoteleira (AAFTH)
considera que estes Planos sao um fator de gestdo fundamental e um
instrumento que permite aferir eventuais responsabilidades que possam ocorrer
na gestdo dos recursos publicos. Sendo a AAFTH um organismo gque se rege
por principios de prossecucao do interesse publico, e dando cumprimento a
Recomendagao do Conselho de Prevengao da Correpgao, apresenta o seu
PPRCIC para o ano de 2018, consciente de que a corrupgao constitui um
importante  obstaculo  ao habitual funcionamento das instituicdes,

independentemente da sua natureza ou setor de atividade.
Pretende-se com a divulgagao deste documento:

v Melhorar a qualidade e a eficacia dos sistemas de controlo interno
existentes;

v Promover uma cultura de isengao, legalidade, clareza e transparéncia
nos procedimentos;

v Promover uma cultura organizacional de responsabilizagao;

v Sensibilizar todos os colaboradores para a tematica da prevengdo da
corrupcéo e infragbes conexas, apesar da complexidade e novidade do

tema.
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Capitulo Il

Caracterizacdo da Associagio Acoriana de Formacao Turistica e

Hoteleira

2.1.ldentificacdo da Escola

A Escola de Formagao Turistica e Hoteleira (EFTH) foi criada pela Associagao
Acoriana de Formacao Turistica e Hoteleira (AAFTH), e iniciou a sua atividade
a 23 de Setembro de 2002.

A AAFTH é uma associagao de direito privado sem fins lucrativos constituida
pelo Governo dos Agores, a Camara do Comércio e IndUstria de Ponta Delgada
e a SATA Air Agores e surge da imperativa necessidade de qualificacao de
recursos humanos para o sector turistico, caracterizando-se como projecto
pioneiro na Regi&o, que alia a formacao a pratica em contexto real de trabalho.

Atualmente a Escola dispde de um edificio sede, onde sao ministradas as aulas
tedricas, e do Restaurante/Lounge Anfiteatro, inaugurado em Julho de 2008, e
que sucedeu ao Hotel S. Pedro — a primeira Unidade de Aplicagao da AAFTH.

2.2 Descrigao Sumaria das Atividades

A Escola ministra cursos profissionais de nivel IV, bem como cursos de
Qualificagao p6s-12° ano. A maior parte dos cursos sao nas areas de Cozinha
e Restaurante/Bar, complementadas pelas areas de Rececgao e Turismo. Com
um ensino exigente, baseado em conhecimentos técnicos sélidos e forte
componente pratica, a AAFTH procura desta forma garantir aos seus
formandos elevadas taxas de empregabilidade e boas perspetivas
profissionais. Nos ultimos anos a AAFTH reforcou a sua oferta formativa com

uma grande aposta em acgées de formagéo de curta duracao destinadas a
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profissionais das mais diferentes areas do sector turistico, procurando assim
uma disseminagao dos conhecimentos teoricos e de conceitos actualizados

entre os futuros e os atuais trabalhadores do sector Turistico.

2.3. Missao, Visao e Valores

A EFTH valer-se-a e fara valer os seguintes principios:

a) Democraticidade e participagao de todos os intervenientes no processo de

ensino- aprendizagem;

b) Elevagéo do nivel dos contetidos ministrados, com vista a uma aplicagcao

real eficaz e de elevado nivel de qualidade;

c) Representatividade dos 6rgaos de administragdo e de gestao garantida pela

eleicdo ou nomeagéo de responsaveis;

d) Estabilidade e eficiéncia da gestao, garantindo a existéncia de mecanismos

de comunicagao e de informagao;

e) Orientagdo pedagégica de acordo com as caracteristicas vigentes para o

ensino profissional;
f) Transparéncia dos atos de administragao e de gestao;

g) lgualdade de oportunidades no acesso € Sucesso dos formandos, a fim de

atingirem o perfil de competéncias adequado ao seu Curso;

h) Respeito pelos principios de igualdade de tratamento de todos os agentes
envolvidos na atividade formativa, nao praticando qualquer tipo de
discriminacdo assente em questoes do género, da pertenca étnico-religiosa ou
outra caracteristica que ndo advenha das exigéncias especificas da atividade

formativa,;

i) Garantia da qualidade da formagéo ministrada.
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2.4. Politica da Associagdo Acoriana de Formacao Turistica e
Hoteleira

A AAFTH assume um conjunto de principios orientadores que constituem uma
Politica. Estes principios s&o incorporados na cultura da organizacao e
traduzem-se na procura constante da satisfagao das partes interessadas numa

l6gica de melhoria continua da organizacao.

2.5. Organizagao e Funcionamento

A EFTH funciona em horario a definido pela Direcao da Escola no inicio de
cada ano letivo, de acordo com a legislacdo em vigor. Aquando da Formacgao
Pratica em Contexto de Trabalho, o horario a praticar é por turnos e de acordo
com o da respetiva seccao da Unidade de Aplicagéo.

Para o exercicio das suas atribuicbes, e de acordo com os seus estatutos, a
EFTH compreende érgaos e estabelecimentos de aplicagdo, constituindo os
primeiros o Diretor Executivo, o Diretor Pedagégico, o Conselho Técnico-
Pedagégico, o Conselho Consultivo, o Diretor Administrativo e Financeiro e o
Diretor do Estabelecimento de Aplicagao.

Qualquer pessoa estranha 2 Escola, sempre que necessite de aceder a
mesma, tera de ser devidamente identificada pelos Servicos Administrativos e
ser acompanhada por um funcionario durante a Sua permanéncia no espago.

Os fornecedores de bens e servicos identificam-se nos Servigos

Administrativos, procedendo 3 entrega dos produtos durante o horéario de
expediente.
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2.6. Recursos Humanos e Financeiros

2.6.1. Recursos Humanos

No final do ano 2017, a AAFTH dispunha de no seu quadro de pessoal dos
seguintes colaboradores:

Colaboradores Total

Diregao 3
Servigos de Pessoal

Servigos Administrativos

1
5
Servigos Financeiros 2
Departamento de Informatica 1
Departamento de Compras )
Departamento de Eventos 1
Cozinha / Copa 11

Restaurante / Bar T

2.6.2. Recursos Financeiros

O orgamento da AAFTH integra Receitas proprias, Transferéncias do
Orcamento da Regido Autonoma dos Acores (ORAA) e Transferéncias do
Fundo Social Europeu (FSE).
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2.7. Organograma da Associagdo Acoriana de Formacao Turistica e
Hoteleira
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Capitulo llI

Identificagcao dos Riscos

3.1. Conceito de Risco e Gestado de Risco

Pode definir-se Risco como o evento, situagao ou circunstancia futura com a
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na

consecugao dos objectivos de uma unidade organizacional,

A gestdo do Risco € 0 processo através do qual as organizagdes analisam
metodicamente os Riscos inerentes as respectivas actividades, com o objectivo
de atingirem uma vantagem sustentada em cada actividade individual e no
conjunto de todas as actividades.

A analise e o tratamento dos Riscos encontrar-se-a facilitada por uma
adequada quantificagdo dos objetivos. Com esta quantificagdo poder-se-a
avaliar com rigor se os objectivos sao ultrapassados, atingidos, parcialmente
atingidos, ou porventura nao atingidos e portanto até que ponto sd0 positiva ou

negativamente influenciadas pela ocorréncia do(s) Risco(s).

O presente Plano de Prevengao de Riscos de Gestao constitui um instrumento
para a gestdo do risco como suporte do planeamento estratégico, do processo

de tomada de deciséo e do planeamento execucao das suas actividades.

3.2. Fatores de risco

S30 varios os factores que levam a que 0 desenvolvimento de uma actividade
comporte um maior ou menor grau de Risco. De entre esses factores

destacam-se os seguintes:

v" Qualidade da gestao
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v" Integridade
v" Qualidade do controlo interno
v" Motivagao do pessoal

3.3. Funcgdes e responsabilidades

O Plano de Gestao de Risco contem indicagbes claras e precisas nao sé sobre
a funcéo e responsabilidade de cada interveniente ou grupo de intervenientes
mas também sobre os recursos necessarios e disponiveis e as formas

adequadas de comunicagao interna.

3.4. Areas de risco

A Gestéao de Risco identifica e previne atempadamente as areas e factos com
potencial danoso na Organizacdo, através de uma metodologia assente em
fases e etapas iterativas.

Na AAFTH identificam-se as seguintes areas com maior probabilidade de
Risco:

v" Financeira;
v Administrativa.

5 .
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Capitulo IV

4.1. Identificacdo das Medidas de Prevencao de Riscos

Uma vez identificados os Riscos, cabe determinar quais as medidas a por em
pratica para que o Risco ndo venha a ocorrer ou seja minimizados no caso de

ser impossivel evita-lo.
As medidas preventivas do Risco sao de natureza diversa, destinando-se a:

a) Evitar o risco, eliminando a sua causa;

b) Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de agdes que
permitam minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou o0 seu
impacto negativo;

c) Aceita o risco e 0s seus efeitos- perdas e beneficios associados- apo6s
analise detalhada;

d) Transferir ou partilhar uma parte desse risco com terceiros.

Para identificacdo dos riscos e indicacao das respetivas medidas de
prevencao, foi utilizado o mapa de registo, Anexo |, ao presente PPRCIC, do

qual faz parte integrante.

4.2 Funcoes e responsabilidades

A responsabilidade pela implementagao, execugao € avaliagdo do PPRCIC
pertence a Direcao Executiva, em colaboragdo com 0 pessoal com fungoes
gestao e de chefia, aplicando-se de forma genérica a todos 0s trabalhadores e

colaboradores desta Associagao.
4.3. Acompanhamento, avaliagcao e revisao
Enquanto instrumento de gestao dinamico o PPRCIC deve ser acompanhado

G
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validado quanto ao seu cumprimento, aferindo-se da efectividade, utilidade e

eficacia das medidas de prevengao.

v

Para efeitos de acompanhamento e avaliagdo é elaborado anualmente um
relatorio de execugdo, que pondera sobre a eventual necessidade de
modificagbes ou simples reajustamentos, visando a sua actualizacao
permanente e constante. Sempre que a Direcéo Executiva da EFTH, entenda
necessario, podem ser elaborados relatdrios sectoriais, com vista a aferir o
estado global de implementagdo do PPRCIC, a eficacia das medidas e

controlos implementados e a necessidade de ajuste das medidas.

A revisdo do PPRCIC deve ocorrer em regra bienalmente, de modo a garantir
um tempo minimo pra estabilizacdo e implementagao das medidas previstas,
Ou sempre que se justifique, designadamente em virtude das conclusoes
exaradas nos relatérios de avaliagdo anual e sectoriais semestrais, de
constrangimentos e dificuldades sentidas na implementagdo das medidas
previstas, ou de alteragées a estrutura organica da Associagdo Acoriana de
Formagao Turistica e Hoteleira ou as competéncias especificas de cada setor.

O processo de revisdao pode ser proposto pelos diretores financeiro e
pedagoégico, sempre com a aprovagao da Diregcao Executiva, e implica o
levantamento exaustivo das atividades exercidas pelas diferentes areas de
atuacdo da EFTH e o mapeamento dos Riscos identificados, controlos
associados e a implementar no ambito do PPRCIC, com intervencéao e
validacao das respectivas areas.

4.4. Publicitagdo e divulgacao

Compete a Direczo assegurar a divulgacéo e a publicitagdo do PPRCIC e dos
relatorios de execucso, nomeadamente através de remessa ao Conselho de
Prevencao da Corrupgao e a tutela competente em matéria de turismo,
publicitagdo no sitio institucional, entre outras formas que que a Diregao
entenda adequadas.

13
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Para além disso, o PPRCIC e os relatérios de execugao devem ser divulgados
juntos dos colaboradores da EFTH, designadamente através de acgoes de

sensibilizacao sobre os Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas.

Ponta Delgada, 27 de abril de 2018

A Diretora Executiva

Hooin do G (0 (RUXME

Maria da Graga Lopes Teixeira

14
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Anexos

Anexo | - Mapa de Registo do Risco

15



ANEXO | - QUADROS IDENTIFICATIVOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

T Classificacdo de .
Area Principais Atividades Riscos potenciais de corrupgdes e de infragdes conexas qmmnwm Medidas preventivas
T P s 4 s - - Ampla divulgagao dos principios gerais da atividade adminitrativa; Disponi
Atendimento M_o_mnm.c dos. u_‘__:n_u_n”m mmqw_m da mﬂ_,_.._n_m.am ma«:_:_%_.mﬂ,.a. Médio a todos os colaboradores (em suporte digital) do cddigo de procedimento
arcialidade, falta de isengdo; Descriminagdo no atendimento. adminictrativo.
Recrutamento: mmcoﬂmn.ams.ﬁ de namanﬁ_ﬂo“ >_.Emo de‘poder; _mﬁm:..m:mmo il Cumprimento na integra das disposi¢Bes constantes dos diplomas legais aplicdveis
. Outros Colaboradores mﬂnmmmo .mS Situncad m_m daumn_am:nom Comupgéo passiva para ato Baixo tendo em conta as regras de transparéncias constitucionalmente consagradas;
Formadores ilicito; ._._‘mma‘o mm _=m:m=n_.m. w_mnw nmm quebra dos deveres de Verificacio de impedimentos.
transparéncia insengdo e imparcialidade.
Processamento de . .
remuneracdes/abonos varidveis Sonegacdo de documentos que possam levar a0 ndo pagamento de
3 quantias devidas; Risco de pagamentos de abonos incorretos; Médio Verificagio, num periodo aleatério, de todo o processo.
e eventuais/despesas rruncilo: ative rdrsiato Wicitd
B Jo ativ a ato ilicito.
comparticipadas pela ADSE. pe op
Considerar uma falta como justificada/ injustificada indevidamente;
= Anilise da assiduidade: Considerar indevidamente que se encontram cumpridos os
m justificago de faltas, lincengas {requisitos para autorizagao da lincenga; Atribuicio de dias de férias e Mecanismo de controlo, a varios niveis, estabelecer diferentes niveis de avaliagdo e
@ sem vencimento, férias e listas |em nimero superior ao que o colaborador tem direito; decisdo.
& de antiguidades. Favorecimento do trabalhador; Tréfego de influéncia, abuso de
poder, corrupgdo passiva para ato ilicito; Peculato.
Exercicio de atividade em v v : ; % 1 5
= = Incompatibilidade; Acumulagéio de fungBes sem previa autorizagao. Baixo Divulgagdo do regime de acumulagoes.
acumulacdo de fungdes.
Deslocagdo em servigo Deslocagio em servigo sem prévia autorizagdo. Baixo Implementagdo de medidas de prevengdo de corrupgio e infracdes conexas.
B:_u:_nm.o am horas Considerar indevidamente que se encontram cumpridos 0s Baixo Estabelecer diferentes niveis de avaliago e decis3o.
extraordindrias 1335582 Corrupgdo passiva para ato ilicito.
Favorecimento / Nao favorecimento do trabalho. Trafego de
Avaliagdo de desempenho influéncia, abuso de poder; Potencial discricionariedade no processo Baixo zacdo de todos os trabalhadores relativamente ao processo de avaliagdo.

de avaliacdo dos colaboradores.
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. ; . " Classificacdo de
Area Principais Atividades Riscos potenciais de corrupgdes e de infragdes conexas q_mnwm Medidas preventivas
T . Favorecimento / N3o favorecimento do trabalho; Trafego de . Refor¢o das medidas de prevencdo, nomeadamente verificagdo aleatdria e mensal
Processos individuais i . Baixo
influéncia; Abuso de poder. dos processos.
. : Mecanismos de controlo, a virios niveis, com segragacio de fun Ges, com
- Favorecimento / N3o favorecimento do trabalho; Trafego de ) ; P ) 2 iz il m 8 ¢ -
Processos técnicos [ Baixo diferentes niveis de avaliagéo e decisdo para elaboragio e implementagdo de
influéncia; Abuso de poder. . : B ;
normas técnicas para inoformizagio de procedimentas.
o Favorecimento / Nao favorecimento do trabalho; Trafego de 5 Mecanismos de controlo, a vérios niveis, com segragacio de fungdes, com
- Processos de aposentacio AL S Baixo : e N 27 -
I influéneia; Abuso de poder. diferentes niveis de avaliagdo e decisdo.
2
a
Certificagdo de tempo de Favorecimento / Nao favorecimento do trabalho; Trafego de ) R = .
. b e Baixo Maior divulgacdo das regras existentes.
servico influéncia; Abuso de poder.
Risco de extravio de documentos ou sua inutilizagio, por acdo
Gestdo do Documental e humana ou causas naturais, designadamente inundacées,incéndios Verificagdo do cumprimento das regras de manuseamento e utilizagdo dos
u . 5 T £ 1 < ; e .
Arrtin ou sismos; Risco de deteriorizagdo dos documentos causados pela Médio documentos e Quipamentos; Disponilizagdo preferencial dos documentos em
9 acdo humana resultante de acondicionamento incorreto da suporte alternativo ou formato digital.
documentagio.
e : o x N X Previsdo de regras sobre o processos de emissdo de declaracdes e certiddes,
Processos de equivaléncia de Falsifica¢cdo ou contrafagdo de documento; Corrupgdo passiva para . o : = ; e .
g i e Baixo incluindo a verificagio aleatéria das declaragdes / certiddes emitidas por um
habilitagdes ato ilicito; Abuso de poder. ; e
@ colaborador diferente daquele que as emitiu.
o]
W Previsdo de regras sobre o processo de emissdo de declaragbes/certides, incluindol
I y ~ Falsificagdo de declaragées ou certiddes por funciondrio (conteiido a verificacdo aleatdria das agbes/certiddes emitidas por um colaborador diferente
Emissdo de Declaragges ou ? . - o g o . <
falso ou alterado) a pedido ou em troca de bens; Falsificagio ou Médio daquele que as emitiu e a Juncdo, aguando da assinatura, do suporte da

certiddes

contrafagdo de documento.

informacao; Promogdo de verificagGes aleatérias, por amostragem, a um minimo
de certiddes emitidas em cada ano letivo.




ANEXO | - QUADROS IDENTIFICATIVOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXRAS

Classificagdo de

Medidas preventivas

Area Principais Atividades Riscos potenciais de corrupges e de infragdes conexas risco
Elaboragdo e execugdo do Defici lod . id diisid i
orcamento e do Plano Anual de ke noz.ﬁo 0 dos compromissos assumidos e das dotagoes Baixo Informacio integrada dos procedimentos das normas de controlo interno.
o orcamentais disponiveis.
Atividades
oroces ol Realizacio e pagamentos antes da respetiva despesa ter sido Controlo, prévio ao pagamento, dos requisitos dos documentos de despesa
same i : i ; . o ; ;
: “ oa iquidagdo N_Eo_‘ﬁmﬂm~ Pagamento de despesas em duplicado; Falta n_” Baixo apresentados; Maior responsabilizagdo pelo cumprimento das normas financeiras;
agamento de des s i iali ] i i i inhei . o
< pag pesa ﬁ_:__um_‘n_m idade; _”mc.o_‘mn__”:m:ﬂo de credores; Desvio de dinheiro, Conferéncia periédica.
m lapsos, pagamentos indevidos de encargos.
2
2
o Assuncdo despesa Assungdo de despesas sem prévio cabimento na respetiva L Elevado Sensibilizagio para as normas de controlo interno.
orcamental.
Revis3o de procedimentos, visando o reforco de medidas de preveng@o da
Existénci _"_“:or | Méd corrupcao e infragdes conexas; Conferéncias fisicas periédicas; Auditoria a
xisténcias E] i 4 . gdi . 2 : " e "
0 m:_mm ndo autorizadas; Pecylate; R promover, num periodo aleatdrio, no sentido de verificagdo do cumprimento dos
Pequlato de uso, procedimentos e regras especificas.
=
z Entrega de valores ndo coincidentes com somatério de recibos;
m Conferéncia de valores Corrupcio passiva para ato ilicito; Peculato; Peculato de uso; Médio Conferéncia dos valores recebidos, com folhas de caixa discriminativas.
cﬁ._ Abuso de poder.
Fesvia o:.zmo fiscallzacao n_m.n_cm::n_mn_m e n:mnwn_mnm de . Conferéncia do cumprimento das normas de controlo interno que estabelece o
- Verificagiio de material aquando :._m_‘nmn._oqmmm efou mm:m_.om alimentares; Retengdo de material para e modo de proceder na recegdo de bens e servigos bem como a aplicagdo dos
o da sua recegdo M9 u-.ov:o do traba r.mao_.. Entrega, pelos fornecedores, de e deméritos em caso de existéncia de incumprimentos no fornecimento ou defeitos
- i i ' 1 PRy .o ge
= quantidades am.BHm_._ _imﬂ._n.:mm as contratadas; abuso de poder; na instalagio ou execugdo; Conferéncias fisicas peri6dicas.
~ Corrupgio passiva para ato ilicito; Trafico de Influéncia.
g
.m A inexisténcia, ou existéncias deficientes, de um sistema estruturado
m de avaliagdo das necessidades pode implicar um risco de trafego de
M influéncias e de favorecimento. O tratamento deficiente das
o estimativas de custos poderd potencial a existéncia de corrupgao pori Médio Implementagao de um sistema estruturado de avaliagio de necessidades.

Planeamento da Contratagao

ato licito ou ilicito; A inexisténcia, ou existancia deficiente de
estudos adequados podera ocasionar trafego de influéncias e
favorecimento.




ANEXO | - QUADROS IDENTIFICATIVOS DE CORRUPCAOQ E INFRAGOES CONEXAS

Classificacdo de

Area Principais Atividades Riscos potenciais de corrupgdes e de infragdes conexas risco Medidas preventivas
Abate de bens que continuam no ativo; Abates sem autorizagio;
Abates sem autorizacdo do érgdo com etente; Utilizacdo indevida, _ i
Abates N ¢ & . " v : Médio Normas de controlo interno
para fins privados, de bens abatidos documentalmente no periodo
até a sua eliminacgo fisica.
o
=
AMu Movimentag&es sem autorizagio do 6rgdo competente;
= Transferéncias de bens Desaparecimento do bem; Peculato; Peculato de uso; abuso de Médio
= poder Cumprimento das normas existentes; Revisdo dos procedimentos; Conferéncias
o 2 - o . " & . . . .
fisicas periédicas de verificacdo de localizagdo e estado dos bens; Auditoria a
promover, num periodo aleatdrio, no sentido de verificagdo do cumprimento dos
Cedéncias sem autorizagdo do érgio competente; Desaparecimento f_uqonm&_._._m_.;om.
Cedéncias do bem; Peculato; Peculato de uso; Médio

Abuso de poder.




